
令和７年度 北海道公立学校教頭会 第３ブロック研修会報告書 
期日 令和７年 11月６日（木）13:00～16:15 

会場 函館市民会館小ホール（函館市湯川町１丁目 32-1） 
日程 
13:00 
【開会式】 
 
 
 
 
13:15 
【研修Ａ】 
 
 
 
 
14:20 
【研修Ｂ】 
 
 
 
 
 
 
 
14:45 
【研修Ｃ】 
 
 
 
 
 
 
 
 
16:00 
【閉会式】 

⑴ 【開会式】      進行 函館市中学校教頭会 事 務 局 長 林   修 司 
① 開会の言葉 
② 開会の挨拶 北海道公立学校教頭会  会 計  市 川 暁 子 

      北海道公立学校教頭会  第３ブロック長  坪 谷 正 樹 
③ 来 賓 祝 辞 函館市教育委員会    教 育 長  藤 井 壽 夫 

     （代読 函館市教育委員会 学校教育部長  堤   勝 幸） 
④ 閉式の言葉 

⑵ 【研修Ａ】講  話  進行 函館市中学校教頭会 事務局次長 立 花   穣 
① 講師紹介  函館市中学校教頭会   副 会 長  佐々木 壮 一 
② 講 話 
・講 師 北海道教育庁渡島教育局 義務教育指導監 本 庄 伯 幸 
・講話題 「今日的な教育課題について～『人材育成』教頭に期待すること」 

③ 謝 辞  函館市中学校教頭会   副 会 長  栗 田 芳 樹 
⑶ 【研修Ｂ】北海道公立学校教頭会本部活動状況報告 

進行 函館市中学校教頭会 事務局次長 立 花   穣 
① 一般会務報告   北海道公立学校教頭会 会 計  市 川 暁 子 
② 要請活動報告   北海道公立学校教頭会 会 計  市 川 暁 子 
③ 会計中間決算報告 北海道公立学校教頭会 会 計  市 川 暁 子 
④ 研修部報告    北海道公立学校教頭会 研修部  渡 部   堅 
⑤ 組織部報告    北海道公立学校教頭会 組織部  後 藤   健 
⑥ 調査部報告    北海道公立学校教頭会 調査部  高 橋   学 
⑦ 広報部報告    北海道公立学校教頭会 組織部  後 藤   健 

⑷ 【研修Ｃ】第３ブロック各地区教頭会の活動状況報告 
進行 函館市中学校教頭会 事務局次長 立 花   穣 

① 各地区教頭会の活動・研修状況報告（各地区６分） 
⒈ 函館市中学校教頭会研究部長 
⒉ 函館市小学校教頭会研修部長 
⒊ 渡島公立学校教頭会研究部長 
⒋ 檜山教頭会研修部長 

② グループ討議 
テーマ「働きやすさと働きがいを感じられる職場環境づくりについて」 
・討議の進め方について 説明・進行 函館市中学校教頭会 研修部 

⑸ 【閉会式】      進行 函館市中学校教頭会 事 務 局 長 林   修 司 
① 開式の言葉 
② 閉会の挨拶 函館市中学校教頭会   会 長  梶   利 之 
③ 閉会の言葉 

参加人数 ○来賓・講師                 2名 
○北海道公立学校教頭会            4名 
 市川 暁子（会計）、渡部 堅（研修部員）、 
高橋 学（調査部員）、後藤 健（組織部員） 

○函館市小学校教頭会            37名 
○函館市中学校教頭会            16名 
○渡島公立学校教頭会            12名 
○檜山教頭会                 4名 

計 75名 

その他 ○講演は、「『人材育成』教頭に期待すること」とし、教頭としてできることや考えなけ
ればならないことについて、現状も踏まえつつお話をいただいた。世代ごとにバイア
スをかけて見ていないか。組織内の多様性について、受け止めてはいるが、受け入れ
る姿勢で関わっているかなど、人材育成に対する考え方について多くの示唆を受け
た。育成課題を見極めることや教頭のマネジメントについても説明していただいた。
教頭として、ビジョンを明確にしたり心理的安全性を保ったりすることなど、明日か
らでも意識できるアドバイスをたくさんいただいた。 

○各地区教頭会からの状況報告により、研修内容や課題などについて共有できた。 
○グループ討議では、働きやすい職場づくりについて、それぞれの学校での取組につい
て共有できた。その中で、教頭として職員室の雰囲気を作ったりねらいを共有したり
する働きかけを意識しているという話が多く出ていた。 

 


